
 تظل الهلال للشماريع تحتل مركز القيادة في تطوير المجتمع والمشاركة الاجتماعية من خلال علاقتها مع العديد من المؤسسات الخيرية التي تشاركها نفس مبادئها وإيمانها بأن الأعمال يمكنها القيام بالأعمال الخيرية إلى جانب
 تحقيق الأرباح. وعلى الرغم من التزام الهلال للمشاريع تجاه مجموعة متنوعة من المبادرات على مستوى عالمي، إلا أنها تركز مواردها على موضوعات محددة وهي المجتمع والتعليم، وريادة الأعمال، والبيئة، والثقافة والفنون،

والحوكمة المؤسسية.

تقرير الهلال للمشاريع حول قطاع البنية التحتية في الخليج 
دول منطقة الخليج تواصل العمل قدماً على خططها الرئيسية لتوسعة مشاريع البنية التحتية 

	
دبي تعتمد مشروع توسعة "مطار آل مكتوم الدولي" باستثمار بقيمة 32 مليار دولار
مـن المخـطط المـباشـرة بـعملية تـوسـعة "مـطار آل مـكتوم الـدولي" في "دبي وورلـد سـنترال" بـقيمة 32 مـليار دولار، مع تـوقّع بـدء عـمليات الـبناء مع نـهايـة الـعام الـحالي، بحسـب 
مـا أشـارت إلـيه "جـلف نـيوز". وكـان قـد بـدأ "دبي وورلـد سـنترال" بـاسـتقبال طـائـرات نـقل الـركـاب الـتجاريـة في أكـتوبـر المـاضي، بـسعة مـبدئـية تـراوحـت بـين 5 و7 مـلايـين 
مـسافـر. وقـد شهـد "دبي وورلـد سـنترال" زيـادة مـلحوظـة وقـويـة في عـدد الـناقـلات بـما فـيها "الخـطوط الـجويـة الـقطريـة" و"طـيران الخـليج". وسـتستغرق المـرحـلة الأولى 
مــا بــين 6 إلى 8 ســنوات لاســتكمال عــملية الــبناء، مــما ســيرفع الــطاقــة الاســتيعابــية لــلمطار إلى 120 مــليون مــسافــر ســنويــاً. وتــمتد المــرحــلة الأولى مــن عــملية الــتوســعة 

	
المعتمدة على مساحة تزيد عن 56 كيلومتر مربعّ، وستشمل تشييد مبنيين تابعين، والقدرة على استيعاب 100 طائرة "إيرباص" A380 في وقت واحد. 
	
قطر تخصّص مبلغ 140 مليار دولار لمشاريع تنمية وتطوير البنية التحتية

خـصصت دولـة قـطر أكـثر مـن 140 مـليار دولار لمـشاريع تـنمية البنى الـتحتية، التي تـشمل شـبكة واسـعة مـن وسـائـل الـنقل بـما فـيها الـسكك الحـديـديـة والـطرقـات، خـلال الـسنوات 
الخــمس المــقبلة، بحســب مــا أعــرب عــنه مــعالي جــاســم ســيف أحــمد الســليطي، وزيــر المــواصــلات والــنقل الــقطري في تــصريــحات أدلى بــها لمــوقع "ذا بــينينسولا قــطر". 
وقـــال مـــعالـــيه في هـــذا الـــسياق: "حـــلّت قـــطر في المـــرتـــبة الأولى مـــن حـــيث مـــشاريع الـــتنمية في مـــنطقة دول مجـــلس الـــتعاون الخـــليجي، مع اعـــتماد بـــاقـــة مـــن المـــشاريع 
المـخصصة لـبطولـة كـأس الـعالـم لـكرة الـقدم 2022، وانـسجامـاً مع رؤيـة قـطر الـوطـنية 2030. وقـد خـصصت الـدولـة مـا يـزيـد عـن 140 مـليار دولار لـبناء شـبكة مـواصـلات، 
فــضلًا عــن غــيرهــا مــن المــشاريع الــتنمويــة خــلال الــسنوات الخــمس الــقادمــة". ومــن بــين أبــرز مــشاريع البنى الــتحتية الــرئــيسية الــجاريــة حــالــياً في الــدولــة نــذكــر مشــروع 
مــترو الــدوحــة ومشــروع المــيناء الجــديــد، الــذي يــعدّ أكــبر مشــروع على الإطــلاق في مــنطقة الشــرق الأوســط. ومــؤخــراً، تــم افــتتاح المــنشآت المــوسـّـــــعة الجــديــدة في "مــطار 
حــمد الــدولي" الــذي شهــد زيــادة في عــدد المــسافــريــن بنســبة 11.36% في شهــر يــولــيو، مــقارنــة بــعدد المــسافــريــن عــبر "مــطار الــدوحــة الــدولي" خــلال الــفترة ذاتــها مــن 

	
العام الماضي. 
	
المملكة العربية السعودية تجري دراسة جدوى اقتصادية لبناء خط سكك حديدية سريع

قــامــت المــؤســسة الــعامــة للخــطوط الحــديــديــة في المــملكة الــعربــية الــسعوديــة بــتعيين ائــتلاف شــركــات اســتشاريــة إســبانــية بــقيادة شــركــة "كــونســلترانــس" لإجــراء دراســة جــدوى 
اقـتصاديـة لـبناء خـطّ سـكك حـديـديـة سـريع يـربـط بـين الـدمـام والـريـاض، وذلـك بحسـب "مـيد". وتـشمل الـدراسـة التي تـتواصـل لـ 10 شـهور تـقييم الجـدوى الاقـتصاديـة 
لــلسكة الحــديــديــة التي تــمتد بــطول 480 كــيلومــتر وتــربــط بــين المــديــنتين مــروراً بــمديــنة الــهفوف. ومــن خــلال زيــادة ســرعــة الــقطارات بــين الــعاصــمة الــسعوديــة والــدمــام مــن 
	
180 كيلومتر في الساعة إلى 300 كيلومتر في الساعة، تهدف المؤسسة العامة للخطوط الحديدية إلى خفض مدة الرحلة من 4 ساعات ونصف، إلى 3 ساعات. 

	
الكويت تحدّد شهر نوفمبر المقبل كموعد نهائي لتشييد المبنى 2 من "مطار الكويت الدولي"
حـددت وزارة الأشـغال الـعامـة الـكويـتية الـثاني مـن نـوفـمبر المـقبل كـموعـد نـهائي لـعقد تـشييد المبنى 2 في "مـطار الـكويـت الـدولي" بـقيمة تبلغ 3.2 مـليار دولار. وسـيزيـد المبنى 
الجـديـد مـن الـطاقـة الاسـتيعابـية لـلمطار مـن 6 مـلايـين مـسافـر إلى 13 مـليون مـسافـر سـنويـاً. وسـيحتوي المبنى على الـبوابـات ذوات الأرقـام مـن 30 إلى 51، بـالإضـافـة 
الى فـــندق لمـــسافـــري الـــترانـــزيـــت، وصـــالات لـــكبار الـــشخصيات ولـــركـــاب الـــدرجـــة الأولى، ومـــواقـــف لـــلسيارات تســـتوعـــب 4500 ســـيارة، وذلـــك بحســـب مـــا أوردتـــه "مـــيد". 
ويسعى المشــروع لــلحصول على المــعيار الــذهــبي ضــمن مــعايــير الــريــادة في الــطاقــة والــتصميم البيئي "لــيد"، حــيث يهــدف إلى أن يــكون أول مبنى ركــاب في الــعالــم 
	
يستوفي شروط هذا المستوى من الاعتماد البيئي. ومن المتوقّع أن يصل حجم الاستثمار الإجمالي في تطوير "مطار الكويت الدولي" إلى 6 مليارات دولار.   

	
عجمان توافق على اعتماد خطط مشروع "مطار عجمان الدولي" بتكلفة 1.2 مليار دولار
أعــتمدّ ســمو الشيخ عــمار بــن حــميد النعيمي، ولي عهــد إمــارة عجــمان، الخــطط والــتصامــيم الــنهائــية لمشــروع "مــطار عجــمان الــدولي" الجــديــد بــتكلفة 1.2 مــليار دولار، وذلــك 
بحســب مــا أوردتــه وكــالــة أنــباء الإمــارات "وام". وســيتم تــشييد المــطار على مــساحــة تبلغ 6 مــلايــين مــتر مــربعّ في مــنطقة المــنامــة، ومــن المــتوقّع أن يــدخــل حــيز الــتشغيل 

	
بحلول العام 2018. ويتضمن المشروع صالات للمسافرين القادمين والمغادرين، وحظائر للطائرات، ومنشآت لمناولة البضائع والشحنات. 
ومـن المـتوقّع أن يسـتوعـب المـطار الجـديـد نـحو مـليون مـسافـر سـنويـاً عـند اسـتكمالـه، وسيسـتهدف الـناقـلات الاقـتصاديـة وعـمليات الـشحن، بـاعـتماد خـطط لاسـتلام 400 ألـف طـن 
مـــن الـــشحنات في الـــعام كحـــد أدنى. ومـــن المـــرجّح أن تـــصل نســـبة حـــركـــة الـــبضائع والـــشحنات إلى مـــا يـــزيـــد عـــن 60% مـــن عـــمليات المـــطار. ويـُــشار إلى أن الإمـــارة 
سـتخصص 40% مـن مـيزانـيتها لـلعام 2014 لمـضاعـفة الـعمل على هـذا المشـروع الجـديـد، فـضلًا عـن المـشاريع الاقـتصاديـة والاجـتماعـية. ومـن المـقرّر أن يـدعـم المـطار 

	
الجديد الخطط المستقبلية للإمارة ويحفزّ قطاعي الاقتصاد والسياحة فيها.    
	
مطار الجبيل في المملكة العربية السعودية يستقبل أول رحلة ركاب 

 حطتّ أول طائرة ركاب في مطار الجبيل بالمملكة العربية السعودية في شهر سبتمبر. يقع هذا المطار في منطقة الجبيل الصناعية، التي تتخذ منها عدة شركات
 رائدة في مجال البتروكيماويات مقراً لها. تم تشييد المطار في بادئ الأمر لأغراض الطيران الخاص، ولكنه بدأ يستقبل الآن طائرات الركاب من الجبيل ورأس

 الخير والمدن المجاورة. وبحسب ما ذكرته "عرب نيوز"، يستوعب المطار أكثر من 500 ألف مسافر. وقد أعرب الموظفون وأصحاب الشركات عن تفاؤلهم بأن المطار

	سيعزز من الدعم الموجّه لقطاع الطيران المتنامي، وسيرفد قطاع السياحة والقطاعات المحورية الأخرى من الاقتصاد الوطني.

 ينشر تقرير الهلال للمشاريع حول البنية التحتية شهريا باللغة الإنجليزية في صحيفة القبس وباللغة العربية في صحيفة الحياة

!
!

!
 على الرغم من شهرتها بأنها العاصمة الثقافية للعالم العربي، تمتلك

 الشارقة أيضا إحدى محطات الحاويات الأكثر فعالية في منطقة الشرق
 الأوسط والتي تمثل بوابة مثالية لشحنات التصدير والاستيراد، ويتم

 تشغيلها من قبل واحدة من شركات إدارة الموانئ والخدمات اللوجستية
 الرائدة على مستوى العالم وهي شركة غلفتينر. لقد كللت أعمال غلفتينر

 بالنجاح طوال تاريخها الذي يتمد على مدار ٣٧ عاما من العمل في
 محطة حاويات الشارقة فقد تمكنت الشركة من الحفاظ على أداء متميز

 وكذلك إجراء التحسين والتطوير بصورة ثابتة، الأمر الذي أهلها
 للحصول على عدد من الجوائز ومكنها من تحقيق نمو بنسبة ١٤٪ في
 أحجام الحاويات مقارنة بالعام الماضي وذلك خلال الستة أشهر الأولى

 (من يناير حتى يونيو) من عام ٢٠١٤.

 إلى جانب اتصالاتها المباشرة في منطقة الخليج وآسيا وأوروبا
 والأمريكتين، يرجع الفضل في هذا النمو بصورة أساسية إلى الطريق

 التجاري بين الإمارات العربية المتحدة وشرق أفريقيا من محطة حاويات
 الشارقة بالإضافة إلى تطوير مشاريع جديدة في إمارة الشارقة . وكذلك

 تم تطوير الإجراءات الجمركية من خلال قيام محطة حاويات الشارقة
 بإطلاق نظام تقديم الطلبات عبر الإنترنت الجديد لضمان سلاسة
 وفعالية عملية تبادل المعلومات بين دائرة موانئ الشارقة والجمارك

 وغلفتينر. تفخر محطة حاويات الشارقة  أيضا باستقبال ٢٠ وكيل جديد
 والذين سيستفيدون من النظام الجديد لأول مرة.

 غلفتينر هي إحدى الشركات التابعة للهلال للمشاريع

  غلفتينر تحقق نمواً بنسبة ١٤٪  مقارنة بالعام الماضي
  “بفضل الطريق التجاري بين الإمارات العربية المتحدة وشرق أفريقيا”

 جاما للطيران تضيف  طائرة (كينج آير ٣٥٠ سي) متعددة الأدوار إلى أسطول طائراتها
 “خيار متنوع يسمح بالاستخدام المؤسسي والخدمي”

!
مـن مـنطلق سـعيها وراء تـلبية احـتياجـات قـاعـدة عـملائـها الـحالـيين والمسـتقبليين، قـامـت جـامـا لـلطيران مـؤخـرا بـتوسيع 
نـطاق أسـطول طـائـراتـها مـن خـلال إضـافـة طـائـرة بـيتشكرافـت كينج آيـر ٣٥٠ سي، والتي يـمكن اسـتخدامـها مـن قـبل 
المـــؤســـسات وكـــذلـــك لـــتلبية الاحـــتياجـــات الخـــدمـــية. إن هـــذه الـــطائـــرة المـــتعددة الأدوار لـــن تـــقوم بـــرحـــلات مـــنتظمة إلى 
أوروبــا بــل ســيكون لــديــها الــقدرة أيــضا على الــعمل لأغــراض الــطوارئ الــطبية نــيابــة عــن خــدمــات الإســعاف الــطائــر 

الاسكتلندية. 

تـمثل هـذه الإضـافـة أهـمية كـبيرة أيـضا نـظرا لأن جـامـا لـلطيران سـوف تـتولى مـسؤولـية صـيانـتها مـن خـلال قـطاعـات 
الهندسة والصيانة لديها بحيث تضمن استيفاء معايير السلامة وتجنب الحاجة لإصلاح الطائرات.  

سـوف تـنضم طـائـرة كينج آيـر ٣٥٠ سي إلى أسـطول طـائـرات الشـركـة في المـملكة المتحـدة والـذي يشـتمل حـالـيا على 
طائرات تشالينجر ٦٠٤، وغلفستريم جي٥٥٠، وهوكر ١٠٠٠، وليرجيت ٤٥، وليغاسي ٦٠٠. 

 جاما للطيران هي إحدى الشركات التابعة للهلال للمشاريع

!
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  مؤسسة شيري بلير للمرأة 
 “الارتقاء برائدات الأعمال العربيات”

 تملأ روح التفاؤل عالم ريادة الأعمال طوال الوقت خصوصاً في العالم العربي. وبحسب العروض البراقة والعديد من المحادثات الشبيهة
 بمحادثات "تيد" في هذه الصناعة، يعتبر الابتكار هو الحل لمشاكل المنطقة، التي ستكثر فيها النشاطات وستتلقى دعمًا كاملًا من الحكومة
 والقطاع الخاص. ولكن الأمل المنطقي والمدروس فيالمستقبل هو شيء، والتفاؤل الأعمى هو  شيء آخر لا يثير سوى المزيد من الغموض.

 ولهذا السبب كان من دواعي سرورنا الاستماع إلى بدر جعفر يعرض رؤيته الواضحة لمشاكل المنطقة في ما يختص بإدارة الأعمال، فضلًا
 عن الخطوات الملموسة التي تتخذها "مبادرة بيرل” وهي المؤسسة التي أطلقها بدر جعفر لمواجهة هذه المشاكل.

 خطر تدمير القيمة

 قال لـ”ومضة": إننا كمنطقة "لا نفعل ما يجب علينا فعله وما يمكننا أن نفعله" لدفع الأعمال قدماً بطريقة مستدامة.

 الوضع خطير نظراً إلى توقعات المستقبل المنظور، فـ"في السنوات العشرة المقبلة نتوقع انتقال شركات وأملاك بقيمة
 تريليون دولار (حيث أن أكثر من ٩٠٪ من الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي في الدول العربية في أيادي شركات

 عائلية) من جيل لآخر... وهذا الانتقال هو ما يمكن أن يدمّر قيمتها، مع الأخذ بعين الاعتبار أنه لن يصمد بعد الجيل الثالث إلا ٣٠٪ من الشركات العائلية.”

 قد يكون العالم العربي هشاً بشكل خاص أمام هذا النوع من تدمير القيمة بسبب العمر اليافع النسبي للشركات في المنطقة. ولمواجهة هذه الهشاشة، قام جعفر -العضو المنتدب للشركة
 القابضة المتعددة الجنسيات “مجموعة الهلال” والشركات التابعة لها “نفط الهلال” و”الهلال للمشاريع”، والتي يقع مقرها في الإمارات العربية المتحدة والتي أسسها والده حميد ضياء جعفر
 في أوائل سبعينيات القرن الماضي- بتأسيس "مبادرة بيرل" عام ٢٠١٠ بالشراكة مع مكتب الأمم المتحدة للشراكات. ومهمة المبادرة هي تشجيع ثقافة الحوكمة المؤسسية المسؤولة في المنطقة

 والتي يعتقد جعفر أنها لن تتمكن فقط من تخفف أثر دورة تدمير القيمة بل أيضاً مساعدة شركات المنطقة على أن تصبح "أكثر نجاحاً وربحية.”

 في هذا السياق يقول جعفر : ”في بعض دول منطقة الشرق الأوسط، إن الطريقة الأسهل للإبقاء على إقامة الأعمال والحفاظ على استمراريتها هي الرشوة". ولكن بالنسبة للشركات الإقليمية
 التي أسست نفسها في هذه البيئة القاسية في فترة نصف القرن الأخيرة، فإن خلق ثقافة من الشفافية والمساءلة ـ التي يصفها جعفر بـ"الحوكمة المؤسسية الجيدة" ـ يمكن أن تكون عملية

 معقدة لمساعدة القادة على عبور الأنظمة المشبعة بالفساد والتآمر.

 التركيز على رواد الأعمال والشركات الصغيرة والمتوسطة

 إن الشركات الكبرى والقائمة على أسس جيدة، كانت محط تركيز مبادرة بيرل خلال سنواتها الأولى، بحسب جعفر. ولكن في الأشهر القليلة الماضية اتخذ الفريق القرار بـ"خوض برامج تطوير
   محددة تستهدف الشركات الصغيرة والمتوسطة ورواد الأعمال" للسماح لهم بدخول عالم الأعمال وتحقيق فرصة إقامة شركات وتنميتها بأنظمة إدارة مستدامة.

 تعتبر عملية نشر ممارسات الإدارة الجيدة للشركات بين رواد الأعمال عملية مباشرة وأكثر سهولة حيث إنهم لم تتاح لهم فرصة الاعتماد على الممارسات غير المستدامة. ويشدد جعفر أن "الوقاية
  خير من العلاج" في وصف تحوّل مبادرة بيرل.

 سيتضمن برنامج رواد الأعمال عملية التعليم حول الإدارة المستدامة الخاصة بكل صناعة فضلًا عن التعريف بثقافة ريادة الأعمال بشكل عام لا سيما تخليص المعاملات "لحماية رواد الأعمال
   أنفسهم وأصحاب المصلحة لديهم" بالإضافة إلى أفضل ممارسات التوعية العامة.

 غير أن فريق مبادرة بيرل يستهدف من يعتبرهم رواد الأعمال المبتدئين أي الطلاب الذين لا يزالون في الجامعة. ومسابقة بيرل لإعداد دراسات حالة التي أطلقت العام الماضي في
 السعودية، شارك فيها طلاب السنة الثانية إدارة أعمال من ١٢ جامعة في المملكة للتعرف على شركات في محاولة لتقديم دراسات حالة بناء على تجارب إيجابية حول ممارسات مكافحة

  الفساد. وأفضل ثلاثة فرق (اختيرت من بين ١٤٠٠ دراسة حالة) حصلت على جائزة من اختيارها. (اختار كل من الفرق قضاء فترة تدريب داخلية في الإمارات).

 وهذا العام، أطلق البرنامج ذاته في الإمارات حيث شاركت فيه ١١ جامعة. والفريق الرابح من الجامعة الأميركية في الشارقة سيشارك في ندوة جامعة كامبردج حول الجرائم    
 الاقتصادية في المملكة المتحدة الشهر المقبل. وفي السنوات المقبلة، سوف تقوم مبادرة بيرل بعقد البرنامج في كافة دول مجلس التعاون الخليجي.

 التعزيز الإيجابي والعناية الخاصة

 لا يظهر البرنامج للطلاب الممارسات الإدارية الجيدة للشركات فقط بل يقدم تعزيزا ودعما إيجابيا للشركات نفسها. ويشدد جعفر أنه "نظراً إلى أن مجتمعنا يقوم على العلاقات، فإنه لا
 جدوى من الفضح والتشهير، بل إن الحث الإيجابي أفضل بحيث يتم إلقاء الضوء على الأمور الجيدة التي تجري في الشركة ومن خلال رفع مستوى الوعي بين النظراء، يرغب الآخرين

 في البروز وقول 'نحن أيضاً”

 .وترسيخ ممارسات الأعمال المسؤولة لدى الطلاب شيء جيدّ بحد ذاته، ولكن مبادرة بيرل لم تتخلّ عن شركات المنطقة التي تتمتع بمسؤولية أكبر في عملياتها ووسائل جمع الإيرادات

 وماذا يحصل حين تكون مكافحة الفساد مثبطة للعزيمة؟ يجيب جعفر "لا يمكنك أن تطبق مقاربة مماثلة على هذا النوع من الممارسات". فمبادرة بيرل تتعامل مع كل شركة ببرنامج
 يلائمها ليس فقط بناء على نوع العمل الذي تقوم به بل أيضاً بناء على "الوقائع الثقافية والاجتماعية على الأرض. أنت تحتاج لأن تكون وثيق الصلة ثقافياً في طريقة تطبيق هذه

 الممارسات.

 رغم التحديات التي تواجهها المنطقة، يبدو تفاؤل جعفر مدروساً تماماً كما هي شركته. ويقول "هناك إمكانيات كبيرة وفرص أكبر ليكون هناك تأثير إيجابي فيما يتعلق بالتهديد الوشيك
  الذي تواجهه شركتك. إن الحوكمة الجيدة ليست خيارا بل هي عنصر أساسي

 حوار صحافي مع ستيفاني تيلور من موقع ومضة بتاريخ ١٧ أغسطس ٢٠١٤.

!
 يواصل الرئيس التنفيذي للهلال للمشاريع، بدر جعفر، حرصه على التوعية بشأن الفرص والتحديات الحالية بما فيها ريادة الأعمال والحوكمة المؤسسية

 واستدامة الأعمال ودور المرأة في مجال العمل وسياسة الطاقة الذكية ، وذلك من خلال مدونته على الإنترنت :

www.badrjafar.com  

 ماذا تخبئ لنا السنوات العشرة المقبلة
 “حوار بدر جعفر مع موقع ومضة”

تفخر الهلال للمشاريع بتدعم بوابة الأعمال العربية الرائدة 
“الاقتصادي” في قسم الإدارة من خلال استضافة مقالات 

هارفرد بزنس ريفيو بالعربية لأول مرة 

وسوف يمثل ذلك مصدراً يمكن المسؤولين التنفيذيين من 
الوصول إلى المعلومات في مجال الأعمال والمجالات ذات 
الصلة وموضوعات متعلقة بالقضايا المحلية والإقليمية 
والتي قد لا يتم مناقشتها في أي من المنشورات الغربية 
البارزة. وتهدف الهلال للمشاريع من خلال هذه الشراكة 
إلى سد هذه الفجوة في المعلومات عن طريق مجلة مرموقة 

مثل هارفرد بزنس ريفيو.  

يتم نشر مقال جديد من مقالات هارفرد بزنس ريفيو شهرياً 
على موقع الاقتصادي. يمكن الاطلاع على مقال شهر يوليو 

“كيف يتحول السلوك غير الأخلاقي إلى عادة” هنا. 

يمنح الاقتصادي أيضا لقرائه فرصة المشاركة في رسالته 
الإخبارية الشهرية والتي تلقي الضوء على أحث الأخبار 

والمقالات. للمشاركة يرجى الضغط هنا 
www.ae.aliqtisadi.com  

  مقالات هارفرد بزنس ريفيو بالعربية
الهلال للمشاريع تعقد شراكة مع موقع الاقتصادي

 أعلنت الهلال للمشاريع عن رعايتها لمهرجان الشارقة السينمائي
 الدولي للطفل مؤكدة بذلك على التزامها تجاه تعزيز التعليم من خلال

 الفنون. ويعد هذا المهرجان أول مهرجان سينمائي للأطفال في المنطقة
 والذي تنظمه مؤسسة الفن الإعلامي للأطفال والناشئة “فن” وهي

 مبادرة تابعة لحكومة الشارقة تم تأسيسها تحت رعاية صاحبة السمو
 الشيخة جواهر القاسمي، حرم صاحب السمو حاكم الشارقة. وقد

 شاركت نرمين منصور، مدير المواطنة المؤسسية لدى الهلال للمشاريع،
 ضمن مجموعة من الرعاة في الاحتفال بإطلاق المبادرة، وقد قامت
 بإلقاء الضوء على قوة الفنون الإبداعية وقدرتها على تغيير المفاهيم
 والتأثير إيجابا على حياة شبابنا من خلال إطلاعهم على ثقافات

 وتقاليد وفنون جديدة على المستوى الدولي وإيجاد تصورات جديدة لما
 يمكن أن يحققوه في المستقبل. يعد المهرجان أيضا منصة قوية

 للاحتفاء بالمواهب المحلية لصناع الأفلام والفنانين القادرين على عرض
 ثاقفتنا الإقليمية. وسوف يتم عرض أفلام المهرجان للسنة الثانية في ثلاثة
 مواقع في الشارقة وتستهدف ثلاث مجموعات عمرية مختلفة؛ للأطفال دون

 سن السابعة والأطفال بين ٨ و١٣ عاما والمراهقين بين ١٤ و١٨ عاماً. سوف يستضيف المهرجان أيضا مسابقة لأفضل خمسة أفلام تشتمل على أفضل فيلم روائي طويل، وأفضل فيلم رسوم
 متحركة، وأفضل فيلم إماراتي، وأفضل فيلم قصير وأفضل فيلم صنع بواسطة الأطفال. لمزيد من المعلومات حول المهرجان يرجى الضغط هنا.

 من خلال رؤيتها الريادية ودعم مستثمريها، ومن
 بينهم صندوق سراج فلسطين، تمكنت ويب طب

 خلال بضعة أعوام من أن تحتل مكانة بين أفضل
 البوابات العربية الرائدة على مستوى العالم والتي
 تقدم الرعاية الصحية لقاعدة أكبر من الجماهير
 عبر شبكة الإنترنت. ومن بين المشاريع الرئيسية
 التي أنجزتها ويب طب مؤخرا كان استكمالها

 لجولة استثمار ثالثة بقيمة ٣.٢ مليون دولار. كما أعلنت أن تنزيل تطبيقها لأجهزة المحمول تجاوز ١٠٠٠٠٠ خلال شهر واحد من تاريخ
 إطلاقه. يعد هذا التطبيق مكملا لدليل الأطباء الضخم المتوفر للمرضى المتحدثين باللغة العربية ممن يبحثون عن أطباء بناء على موقعهم.

 وقد حظت بوابة ويب طب على اهتمام شركات الأدوية وشركات الرعاية الصحية التي تعلن عن خدماتها ومنتجاتها عبر الموقع، الأمر
 الذي يوفر الدعم المالي الإضافي اللازم لتوسعة أعمال الموقع.

 انعكس نجاح بوابة ويب طب أيضا على التوسع التشغيلي. فإلى جانب انتشار مكاتبها في الأردن وفلسطين، تخطط الشركة أيضا
      لافتتاح فرع في دبي خلال هذا العام لقاعدة موظفيها المتنامية كما تخطط لتطوير المنتجات والخدمات التي تقدمها.

نعمل في العديد من القطاعات الرئيسية للاقتصاد العالمي
   الأخبار الشهرية
الأخبار التشغيلية - الأسهم الخاصة - المواطنة المؤسسية - الرؤية المؤسسية العدد الثاني: يوليو ٢٠١٤

الهلال للمشاريع هي شركة تابعة ومملوكة بالكامل لمجموعة الهلال

 تابعونا على

الهلال للمشاريع | ص.ب ٢٢٢٢ | الشارقة، الإمارات العربية المتحدة!
! هاتف: ٩٧١٦٥٥٤٧٢٢٢ | فاكس: ٠٠٩٧١٦٥٥٤٧٨٨٨
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  تي في إم كابيتال هيلثكير بارتنرز - صندوق سراج فلسطين
 الأسهم الخاصة

على الرغم من مواصلة عياداتها في الظهور في مختلف أنحاء العالم وعرض نطاق من 
علاجات الخصوبة، لم تؤثر المنافسة المتزايدة على أداء أفضل عيادات زراعة الأنابيب على 
مستوى العالم وهي بورن هول إنترناشيونال ولم تمنعها من تحقيق رقم قياسي جديد في 

هذا المجال. 

فمن خلال دعم مستثمريها، احتفت تي في إم كابيتال هيلثكير بارتنرز، وهي ذراع 
الشركة في الإمارات العربية المتحدة، بعدة أعوام من النجاح كما شهدت تفوقا 

كبيرا على منافسيها على مستوى العالم. في مستهل شهر سبتمبر، أعلنت عيادة 
بورن هول في دبي عن زيادة كبيرة في معدلات الحمل والذي قدر معدل نجاحه 
بنسبة ٦٠٪ بالنسبة لمرضاها مقارنة بنتائج العام الماضي، كما تمكنت من تحقيق 
أعلى معدلاتها في الفترة من مايو حتى يوليو من العام الجاري بنسبة ٦٨٪ في 
الحمل السريري. وقد تجاوزت هذه الأرقام أيضا المعدلات الوطنية التي وضعتها 
المملكة المتحدة والتي تبلغ ٤٦.٧٪، الأمر الذي يؤكد على مكانة العيادة كأحد 

القادة العالميين في مجال أطفال الأنابيب.  

إلى جانب استخدامها لأحدث الوسائل التكنولوجية، ترجع هذه المعدلات المذهلة 
التي حققتها بورن هول إلى الأطباء والمختصين في علم الأجنة بالإضافة إلى 
مجموعة من بروتوكولات العلاج لكي يتم اتباعها من قبل كل من المرضى. 

الهلال للمشاريع هي شريك محدود المسؤولية في تي في إم كابيتال 
هيلثكير بارتنرز ولديها ممثل في مجلسها الاستشاري.   

!
“مع تطور بيئة الأعمال في دول مجلس التعاون الخليجي لتصبح سوق عالمي، فإننا نتمتع بميزة البدء المتأخر، حيث أصبحت لدينا القدرة على دراسة أخطاء الدول الأخرى والدروس المستفادة منها 

ومن ثم ضمان عدم الوقوع في نفس الأخطاء.” 

“إن ٨٠٪ من شركات دول مجلس التعاون الخليجي هي إما شركات تملكها أو تسيطر عليها العائلات، الأمر الذي يشير إلى أن هذه الشركات لها تأثير قوي على اقتصادنا الإقليمي. سوف تشهد 
الشركات العائلية تغيرات هامة خلال خمسة أو عشرة أعوام، وقد حان الوقت لاغتنام هذه الفرصة لتنفيذ وترسيخ أفضل الممارسات والمفاهيم. ونحن في الهلال للمشاريع نهدف إلى ضمان تطبيق 

المساءلة والممارسات الأخلاقية وأفضل الممارسات في كافة شركات مجموعتنا.” 

!
تعد الفعالية المقامة في الجامعة الأمريكية في الشارقة مثالا على جهود مبادرة بيرل المستمرة في رعاية ودعم تطبيق الحوكمة المؤسسية في دول مجلس التعاون الخليجي حيث تحرص بصفة دائمة 

على استضافة اجتماعات مائدة مستديرة تضم مجموعة من كبار الخبراء، ومشاركة قادة المؤسسات والجمهور لمناقشة المعوقات والفرص وقصص النجاح. 

 الهلال للمشاريع هي عضو مؤسس في مبادرة بيرل وتلعب دورا فاعلا في حث القطاع الخاص وأصحاب المصلحة الآخرين في دول مجلس التعاون الخليجي على تبني
! مبادئ الشفافية والمساءلة المؤسسية وأفضل ممارسات الأعمال.

لقد مر عام واحد على التزام الهلال للمشاريع بشراكتها مع مؤسسة التعليم من أجل التوظيف كراع مؤسس في الإمارات العربية المتحدة ودول مجلس التعاون الخليجي بهدف تعزيز عملية 
توظيف الشباب في المنطقة.  

!
وعلى الرغم من أن الهلال للمشاريع توجه جهودها بصفة أساسية نحو تقديم التوجيه الاستراتيجي والدعم للمؤسسة وممثليها في الإمارات العربية المتحدة، أجرت الشركة مؤخرا محادثات حول 

القدرة المحتملة لمؤسسة التعليم من أجل التوظيف على تقديم خدمات تدريب وموارد بشرية لشركات مجموعة الهلال أيضا والتي ستستمر خلال الفترة المتبقية من عام ٢٠١٤.  

!
إلى جانب شراكتها المستمرة مع الهلال للمشاريع، اتخذت مؤسسة التعليم من أجل التوظيف عدة خطوات لتوسيع تواجدها في الإمارات العربية المتحدة. فبعد قيامها بتنفيذ استراتيجية لاختراق 
سوق الإمارات، نجحت مؤسسة التعليم من أجل التوظيف في إطلاق مجالات ذات أولوية بالنسبة للمنطقة، كما أنهت الهكيل القانوني الخاص بالإمارات العربية المتحدة وقامت بتوسيع نطاق 
مجلس إدارتها المؤسس، فضلا عن تحديد خيارات البرامج المحلية ووضع قائمة من الشركاء المحليين المحتملين والشركات متعددة الجنسيات. لمزيد من المعلومات حول مؤسسة التعليم من أجل 

التوظيف، يرجى زيارة الموقع: 

من منطلق كونها راعية لريادة الأعمال والقيادة النسائية، 
تشرفت الهلال للمشاريع بعقد شراكة مع مؤسسة شيري 
بلير للمرأة بشأن برنامجها الذي يحمل عنوان “إرشاد المرأة 
في مجال الأعمال” في وقت سابق هذا العام، من خلال 
تقديم الخبرات المهنية والتوجيه للنساء في الشرق الأوسط 
واللاتي تبحثن عن المساعدة لبدء وتنمية أعمال خاصة بهن.  

!
منذ إطلاق البرنامج في مايو من هذا العام، تمكنت خمس 
مرشدات من الهلال للمشاريع من استكمال برنامج التدريب 
عبر الإنترنت حيث تواصلن مع المتدربات في منطقة الشرق 
الأوسط. على الرغم من حالة عدم الاستقرار السياسي 
والاجتماعي السائدة في بعض الدول التي تقيم بها 

المتدربات، تمكنت كل مدربة ومتدربة من عقد أول مجموعة 
من الاجتماعات عبر الإنترنت والتي اشتملت على فهم 

الأهداف وتحديد الأدوات ووضع خطة عمل للعام مع تحديد 
توقعات وعمليات واضحة لضمان تمكن السيدات المشاركات 

من تحقيق أهدافهن في مجال ريادة الأعمال.  

!
وقد تمكن هذا البرنامج الدولي من استحداث طرق لدعم رائدات الأعمال لتحقيق أهدافهن الرئيسية من خلال استخدام الوسائل التكنولوجية وتقديم الدعم عبر الحدود في مختلف أنحاء العالم. 

وقد تمكن البرنامج من مساعدة ما يقرب من ١٠٠٠ رائدة أعمال على مستوى العالم حتى تاريخه. 

 كانت محطة حاويات الشارقة أو ل محطة حاويات في الإمارات العربية المتحدة حيث بدأت عملياتها عام ١٩٧٦.

 سوف تنضم طائرة كينج آير ٣٥٠ سي إلى أسطول طائرات جاما للطيران في المملكة
المتحدة وسيتم تشغيلها كطائرة خاصة للشركات ولحالات الطوارئ الطبية.

 تقدم عيادة بورن هول دبي علاجات أطفال الأنابيب  للأزواج الراغبين في الحصول على خيارات للخصوبة في
منطقة الشرق الأوسط.

 تي في إم كابيتال هيلثكير بارتنرز
  “عيادة بورن هول تحقق نجاحا متميزا في مجال أطفال الأنابيب”

 الهلال للمشاريع هي شريك محدود المسؤولية في صندوق سراج فلسطين ولديها ممثل في مجلس الشركاء محدودي
 المسؤولية.

 دعاة الشفافية المالية من الهلال للمشاريع
 “توشار سينغفي يقود المناقشات خلال الاجتماع مع الطلاب ضمن فعالية مبادرة بيرل”

 (من اليسار إلى اليمين): نائب الرئيس للتطوير المؤسسي والاستثمارات لدى الهلال للمشاريع، توشار سينغفي، العضو المنتدب ورئيس القطاع العام في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، أحمد سعيد. المدير
   التنفيذي لمبادرة بيرل، إميلدا دانلوب، والمدير الأول للمخاطر في بنك الشارقة، جون ويليامز، ومدير البرامج لدى مبادرة بيرل سيلين شنايدر، ومنسقة كلية إدارة الأعمال بالجامعة الأمريكية في الشارقة، تتيانا غيبز.

 التعليم من أجل التوظيف
“إحراز تقدم في شبكات الإمارات العربية المتحدة ودول الخليج”

 من خلال الجمع بين التقينات الحديثة وعملية التوجيه، يعمل برنامج شيري بلير لإرشاد المراة في مجال الاعمال على قيادة منهج جديد لدعم
رائدات الأعمال

شارك نائب الرئيس للتطوير المؤسسي والاستثمارات، توشار سينغفي، ضمن مجموعة من  الخبراء الماليين الذين قدموا معرفتهم وخبراتهم المؤسسية خلال فعالية القيادة المالية التي عقدتها مبادرة 
بيرل هذا الشهر والتي تركز على النزاهة والثقة في القطاع المصرفي. مع وجود متحدثين من كبار الشخصيات وبحضور أربعين من طلاب التخصصات المالية من الجامعة الأمريكية في الشارقة، 
كانت جلسة مبادرة بيرل التفعالية بمثابة منصة لقادة الصناعة يمكنهم من خلالها تقديم وجهات نظرهم وعرض خبراتهم في القطاع المالي في دول مجلس التعاون الخليجي وعلاقته بالحوكمة 

المؤسسية والشفافية.  

!
وقد كان ترسيخ مبدأ الحوكمة المؤسسية هو النقطة التي ركز عليها توشار سينغفي خلال كلمته حيث أشار إلى حاجة الشركات العائلية لتحويل ممارسات القيادة التي تعتمد على التسلسل الهرمي 

والتي كانت شائعة ومقبولة فيما سبق إلى ممارسات تلبي احتياجات بيئة الأعمال العالمية.  

 من اليسار إلى اليمين: أسامة أبو سمرة، مدير مركز الشارقة الإعلامي، الشيخة جواهر بنت علدالله القاسمي، مديرة مؤسة فن ومديرة
 مهرجان الشارقة السينمائي الدولي للطفل، نرمين منصور، مديرة المواطنة المؤسسية لدى الهلال للمشاريع، وخالد المحمود، أحد صناع

 الأفلام من الإمارات العربية المتحدة وعضو لجنة التحكيم في المهرجان.

 مهرجان الشارقة السينمائي الدولي للطفل
“نحتفي بالقدرات الإبداعية”

  قامت  مؤسسة التعليم من أجل التوظيف بوضع خطوات مفصلة من أجل توظيف للشباب العاطل عن العمل في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيامن خلال التدريب وبرامج ريادة الأعمال وزيادة أهليتهم للتوظيف.
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