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

 ""



2012

 
2007




6,000








–
26%


65

 

201159%

85168



50,000

2012



























”

“
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�إن الاهتمام بالبعد الإن�ساني �ضروري، كما �أن 
ثقافة التعاون التي نحر�ص على تطبيقها والثقة 

المتبادلة بين الهلال للم�شاريع والم�ؤ�س�سات 
ال�شريكة لها هي �أهم العوامل التي من �ش�أنها 
�أن تحدث فارقاً. �إننا نحر�ص على رفع درجة 
معرفتنا وخبرتنا الحالية في مجموعة كبيرة 

من القطاعات الاقت�صادية بهدف تر�سيخ القيم 
وتعزيز وا�ستكمال �أعمال �شركاتنا.

”

“

لطالما كانت الم�س�ؤولية الاجتماعية والم�ؤ�س�سية جزء لا يتجز�أ من �سيا�ستنا وقد �شهد عام 
2012 م�شاركتنا الفعالة في العديد من الم�شاريع التي تهدف �إلى التطور الاجتماعي 

والتعليمي.

�أحرزت الهلال للم�شاريع خلال العام 2012 تقدماً ملحوظاً حيث تمكنت من �إ�ضفاء 
الطابع الم�ؤ�س�سي على الكيان الذي ي�ضم �أن�شطتها. فقد �ساعدت �شراكتنا مع مبادرة 
بيرل التي تم ت�أ�سي�سها بالتعاون مع مكتب الأمم المتحدة لل�شراكات في ت�سريع وتيرة 

تطور ثقافتنا الم�ؤ�س�سية التي ت�ضم مبادئ ال�شفافية والم�ساءلة وتطبيق �أف�ضل الممار�سات. 
ذلك بالإ�ضافة �إلى قيامنا م�ؤخراً بتعيين �شركة �أ�صداء بير�وسن- مار�ستيلر، وهي وكالة 

علاقات عامة عالمية، من �أجل �إفادتنا ببع�ض التوجيهات والإر�شادات المتعلقة بكيفية 
�إبراز ا�سم �شركة الهلال للم�شاريع وتعزيز �أن�شطتها ب�وصرة �أكبر في المنطقة وعلى م�ستوى 

العالم. 

لم يكن تحقيق �أي من هذه الإنجازات ممكناً �إلا بف�ضل �إخلا�ص وتفاني فريق الإدارة. 
فقد �شهد عام 2012 نمو فريق العمل عن طريق ا�ستقطاب العديد من الكفاءات من 

مختلف �أنحاء العالم ممن لديهم الخبرة في العمل لدى �أكبر ال�شركات العالمية و�سجل 
حافل بالإنجازات، الأمر الذي يمكننا من التركيز ب�وصرة �أكبر على تعزيز قيمة �شركائنا 

و�أ�صحاب الم�صلحة في ال�شركات التابعة لنا. 

ومازالت الهلال للم�شاريع تخطو �أولى خطواتها نحو �إيجاد وتوفير الفر�ص الملائمة على 
م�ستوى مختلف الفئات الاجتماعية والاقت�صادية.

يعد جميع ما �سلف بمثابة قوة دافعة لنا لبذل المزيد من الجهد في عام 2013 الذي نتوقع 
�أن يكون عاماً محورياً ي�شتمل على العديد من التحديات والفر�ص، �إلا �أننا على ثقة تامة 
ب�أن فريق عملنا الحالي لن يدخر جهداً من �أجل مواجهة تلك التحديات والتغلب عليها. 

و�وسف ن�ستمر في تنمية علاقاتنا الا�ستراتيجية مع ال�شركات الا�ستثمارية الحالية مع 
البحث عن فر�ص للتو�سع في م�شاريع جديدة، الأمر الذي �سي�ضمن تحقيق قيمة م�ستدامة 

تندرج �ضمن �سل�سلة قيمنا. 

بدر حميد جعفر
الرئي�س التنفيذي
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2012


2007


"

 "
 


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2012







 •
65•

25

•


•


•
""

•


 



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الهلال للم�شاريع    التقرير ال�سنوي 2012 الهلال للم�شاريع    التقرير ال�سنوي 2012

الأ�صول الخا�ضعة لإدارة ال�شركة
على الرغم من عدم ا�ستقرار الاقت�صاد الكلي وا�ستمرار فترات عدم ا�ستقرار ال�سوق، لم يت�أثر نمو الأ�صول الخا�ضعة لإدارة ال�شركة 

حيث تم التركيز ب�صفة خا�صة على حماية ر�أ�س المال. لي�س ذلك فح�سب، فقد زادت الأ�صول الخا�ضعة لإدارة ال�شركة بن�سبة 10% 
�إلى 890 مليون دولار �أمريكي في 2012 مقارنة بعام 2011 ومن المتوقع �أن ي�ستمر هذا النمو لي�صل �إلى ما يزيد على %50 في 

2013 لت�صل �إلى 1.4 مليار دولار تقريباً. 

 تنمية �شركاتنا
ت�سعى �شركة الهلال للم�شاريع ب�صفة دائمة لتنمية مجموعة �شركاتها بحيث ت�ضم ال�شركات العاملة وا�ستثمارات �صناديق الأ�سهم 

الخا�صة. ومن �أجل تحقيق ذلك يقوم فريق العمل المخت�ص بهذا القطاع ب�إجراء تقييم من وقت لآخر لعدد يتراوح بين 5 و10 فر�ص 
ا�ستثمار في مختلف القطاعات الاقت�صادية التي تعمل بها ال�شركة حالياً �أو القطاعات الجديدة بما فيها القطاع الم�صرفي وقطاع 

الإعلام والات�صالات والتعليم والرعاية ال�صحية.

ملاحظة: تم تقييم الأ�سهم الخا�صة التي تمتلكها �شركة الهلال للم�شاريع في ال�شركات التي تمتلك فيها 
ال�سوقية  الم�ضاعفات  با�ستخدام  وذلك  الإدارة  على  الفعالة  الرقابة  ممار�سة  من  تمكنها  مبا�شرة  ح�صة 
القيمة  يعك�س  والإطفاء، بما  الإهلاك  وم�صاريف  وال�ضرائب  الفائدة  قبل خ�صم  العائد  ال�شركة/  لقيمة 

ال�سوقية العادلة لهذه الا�ستثمارات.

الخاضعة لإدارة الهلال للمشاريع الأصول 
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2012




1971



25




23





40




 



 
40%20%
 ""

 ""
50%






  

  

  

  

  

  
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2012

























 













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


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2012


 ""














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2012






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2012


 1976







""


2008   " "




 








1987
12

21







50%

16000 – ""
201310





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2012







2012
10


2012
 25%    •

24%     •
13%         •

28%      •
2012




 322%
2009

26%
2012
35%


2012

2012
2011

275


2012
 25

60


 2013

2012








 


 
 



نمو الإيرادات
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2012









1983
400
2565




















1983





Part145


 






Beech200



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الهلال للم�شاريع    التقرير ال�سنوي 2012 الهلال للم�شاريع    التقرير ال�سنوي 2012

مركز خدمة طائرات بيت�ش كرافت المعتمد التابع ل�شركة جاما

تعمل �شركة جاما الهند�سية المحدودة- فيروك�س، المملكة المتحدة، في 
مجال دعم طائرات الهليكوبتر الخا�صة بال�شركات

مجمـوعــة جــامــا

�أداء ال�شركة/�أحدث التطورات
تمكنت مجموعة جاما من تو�سعة �أ�سطول الطائرات التي تقوم بت�أجيرها و�إدارتها 

بدرجة كبيرة من حيث العدد والتنوع. فخلال عام 2012 تمكنت مجموعة جاما من 
�إ�ضافة نوعين جديدين من الطائرات وهما �إمبراير ليغا�سي 600 وت�شالينجر 604 

لأ�سطول طائرات الإيجار في الإمارات العربية المتحدة كما �أ�ضافت عدة �أنواع جديدة 
من الطائرات لأ�سطول الطائرات التي تقوم ب�إدارتها في المنطقة وتلك الأنواع هي 

�إمبراير ليغا�سي 650 وهوكر 800XP وبوينغ VIP 737. وت�ستغل المجموعة هذا التو�سع 
في �أ�ساطيلها من �أجل تو�سعة �أعمالها لت�شمل �أبوظبي عا�صمة دولة الإمارات العربية 

المتحدة. وقامت جاما �أي�ضاً بت�أ�سي�س مكاتب جديدة وقواعد ت�شغيل في جدة وهونغ كونغ 
وجنيف. 

وفي يناير 2012، �أبرمت مجموعة جاما اتفاقية امتياز لتقديم الخدمات الأر�ضية 
ح�صرياً لطائرات رجال الأعمال التنفيذيين �أو خدمات ت�شغيل القواعد الثابتة في مطار 

ال�شارقة الدولي. وعقب 12 �شهراً فقط من الت�شغيل، �سجلت خدمات ت�شغيل القواعد 
الثابتة التي تقدمها جاما في مطار ال�شارقة زيادة �سنوية قدرها %89 في حركة طيران 

رجال الأعمال. وقد �شهد عام 2012 �أي�ضاً ت�أ�سي�س �شركة جاما الهند�سية والتي توفر 
خدمات متكاملة ل�شركات ت�شغيل الطائرات ذات الأجنحة الدوارة والثابتة بما في ذلك 

الت�صميم والت�صنيع و�إ�صدار ال�شهادات وال�صيانة والإ�صلاح والترميم والتعديل في 
مطار فيروك�س في المملكة المتحدة ف�ضلًا عن من�ش�آت ال�صيانة في ال�شارقة وعدد من 

المواقع في الولايات المتحدة. 
�إنجازات مختارة في 2012

• تر�سية عقود كبيرة: ح�صلت مجموعة جاما على عقد لمدة 7 �سنوات من قبل 
م�ؤ�س�سة طائرات الإ�سعاف الا�سكتلندية كما منحتها �شركة نقل كندا �شهادة "�شركة 

طيران �أجنبية" والتي مكنتها من ت�شغيل الرحلات الدولية والداخلية في كندا.
• تطوير ال�شركات: في �إطار ا�ستراتيجيتها التي تهدف �إلى تعزيز قدراتها 

الهند�سية والت�صميمية، قامت مجموعة جاما بالا�ستحواذ على �شركة رونالد�سون 
�إيرموتيف ليمتد وهي �شركة رائدة في ت�صليح والتفتي�ش على الطائرات المزودة 

بمحرك ذوكبا�س والتي يقع مقرها في �أوك�سفورد بالمملكة المتحدة وتقدم خدماتها في 
مختلف �أنحاء �أوروبا. 

• التو�سع العالمي: قامت ال�شركة بت�أ�سي�س مكاتب وقواعد ت�شغيل جديدة في جدة 
و�أبوظبي وجنيف وهونغ كونغ. 

خطط م�ستقبلية
تطمح مجموعة جاما �إلى الا�ستمرار في تو�سيع ت�أثيرها العالمي ونموها الع�ضوي من 

خلال اختراق �أ�سواق جديدة خا�صة في �آ�سيا. كما تقوم ال�شركة ب�صفة م�ستمرة بالبحث 
عن فر�ص جديدة للتنمية غير الع�ضوية متطلعة �إلى الح�صول على فر�ص مربحة ت�ضيف 

خدمات جديدة وعملاء جدد من مختلف �أنحاء العالم.
دور �شركة الهلال للم�شاريع/القيمة الم�ضافة

من خلال ع�ضويتها في مجل�س �إدارة ال�شركة ولجنتها التنفيذية، تلعب الهلال للم�شاريع 
دوراً فعالًا في التوجيه الا�ستراتيجي لمجموعة جاما حيث يقوم فريق عمل الهلال 

للم�شاريع بتقييم خططها و�إبداء الر�أي ب�ش�أنها و�إ�صدار مذكرات ا�ستثمار ونماذج 
مالية. كما ي�ساعد فريق �شركة الهلال للم�شاريع الإدارة العليا لمجموعة جاما فيما يتعلق 

بالم�سائل الإقليمية. 

عدد الطائرات التي تديرها الشركة

61 62 65
75

0

10

20

30

40

50

60

70

80

2010 A 2011 A 2012 E 2013 F

ت
را

طائ
 ال

دد
ع



20

2012

168




2003













  19991991
20031996
 








40














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2012




1682012
85



2012

1431460    ""

724540




2012
 •
600
50,000


 •




50,000 •










        •
        •


        •









قيمة المشروعات التي نفذتها الشركة
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عارف نقفي
الم�ؤ�س�س والرئي�س

التنفيذي للمجموعة

فايكنغ الدولية، تركيا �سبيني�س، الإمارات العربية المتحدة بتروتايغر، كولومبيا

مجموعة �أبـــراج

نبذة عن ال�شركة
مجموعة �أبراج هي واحدة من ال�شركات الا�ستثمارية الرائدة في الأ�وساق النامية ب�آ�سيا 

ومنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا وتركيا وو�سط �آ�سيا ودول جنوب ال�صحراء 
الكبرى في �أفريقيا و�أمريكا اللاتينية. ويعمل لدى المجموعة 300 موظف في مكاتبها 

البالغ عددها 33 مكتباً في العديد من الدول والمنت�شرة من خلال �ستة مراكز �إقليمية في 
بوجوتا ودبي و�إ�سطنبول ومومباي ونيروبي و�سنغافورة. وي�ضمن التواجد المحلي عبر هذه 

الأ�وساق للمجموعة خبرة ومعرفة لا مثيل لها وفر�صة لا مثيل لها لعقد �صفقات تداول 
الممتلكات والقدرة على تنمية ال�شركات التي ترتبط بعلاقة �شراكة مع المجموعة عبر 

الحدود.
وتدير مجموعة �أبراج حالياً ا�ستثمارات بقيمة 7.5 مليار دولار �أمريكي في 25 قطاع 

و�صندوق من ال�صناديق الخا�صة بالدول وت�شمل هذه الا�ستثمارات: ا�ستثمارات في 
الأ�سهم الخا�صة )�أغلبية و�أقلية م�ؤثرة بقيم متوقعة تتراوح بين 10 مليون دولار و100 

مليون دولار( وا�ستثمارات عقارية )وهي ا�ستثمارات الغر�ض الأ�سا�سي منها �إدرار 
الدخل(.
الإدارة

ير�أ�س مجموعة �أبراج عارف نقفي حيث يتولى من�صب الرئي�س التنفيذي لها.
يتمتع عارف نقفي بما يزيد على 25 عاماً من الخبرة في مجال الا�ستثمار في �شركات 

القطاعين العام والخا�ص، وقد قاد م�شاركة المجموعة في بع�ض من �أبرز معاملات 
الأ�سهم الخا�صة في الأ�وساق النامية. وي�شارك عارف نقفي في ع�وضية العديد من 

مجال�س الإدارة بما في ذلك الميثاق العالمي للأمم المتحدة و�صندوق باك�ستان للتنمية 
الب�شرية ونال العديد من الجوائز من بينها و�سام �سيتارا الامتياز وهو �أعلى و�سام في 

باك�ستان. وفي العام 2011، وقع عليه الاختيار ليكون على قائمة �أكثر 100 �شخ�ص م�ؤثر 
في مجال الأ�سهم الخا�صة العالمية وهي القائمة التي ت�ضعها الم�ؤ�س�سة الدولية للأ�سهم 

الخا�صة. تخرج عارف نقفي في كلية لندن للاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية.
�أداء ال�شركة/�أحدث التطورات

نجحت مجموعة �أبراج في و�ضع معيار الا�ستثمار في الأ�سهم الخا�صة في �أ�وساق النمو 
و�أعادت حوالي 4 مليار دولار �إلى الم�ستثمرين من خلال 60 عملية تخارج جزئي وكلي 

لتوفر �أعلى عائدات في هذا المجال من خلال مجموعة من ال�شركات التي �أ�صبحت اليوم 
رائدة على الم�ستوى الإقليمي و�ستناف�س في الم�ستقبل على الم�ستوى العالمي. 

ال�صناعة: �أ�سهم خا�صة
ح�صة ملكية الهلال للم�شاريع:

�أحد حملة الأ�سهم الم�ؤ�س�سين و�شريك محدود الم�س�ؤولية
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2012




150
200,000



 •


2012


 8
 •


70
28,00017,000

45,000
 •
40K12

2007

 


 •
2003
29

69A320s



2007
2012

 2012
 

161
2012



Fund IV









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كريم �سويد
�شريك �إداري

ايبل لوجي�ستيك�س مجموعة روبيكون القاب�ضة �أفيردا الدولية

�شركة جروثجيت كابيتال كوربوري�شن

نبذة عن ال�شركة
جروثجيت كابيتال هي �شركة ا�ستثمار تعمل في مجال الا�ستثمار المبا�شر للأ�سهم مع 

التركيز على ال�شركات متو�سطة الحجم في دول مجل�س التعاون الخليجي وبع�ض الأ�سواق 
الأخرى في �إقليم ال�شرق الأو�سط و�شمال افريقيا. ت�أ�س�ست �شركة جروثجيت كابيتال عام 
2007 ك�شركة م�ساهمة مقفلة في مملكة البحرين بر�أ�س مال 200 مليون دولار. وو�صلت 
الأ�صول التي تديرها ال�شركة �إلى 1.5 مليار دولار �أمريكي في 2012. وتتم �إدارة �أعمال 

�شركة جروثجيت كابيتال من قبل �شركة كي�ستون �إيكويتي بارتنرز "كي�ستون" وهي �شركة 
متخ�ص�صة في هذا المجال.

تقوم �شركة جروثجيت كابيتال بالا�ستثمار في ال�شركات التي تمتاز ب�إدارة قوية وملتزمة 
ولديها �سجل حافل بالإنجازات و�سمعة جيدة في ال�سوق وقابلية لتنمية عملياتها والتو�سع 

في المنطقة وتمكنت من تحقيق عوائد جيدة خلال الأعوام ال�سابقة. وعادة ما ت�ستثمر 
ال�شركة من 20 �إلى 25 مليون دولار في ال�شركات التي تتراوح قيمتها بين 50 و 200 

مليون دولار.  
الإدارة

تدار مجموعة جروثجيت كابيتال بفريق من المهنيين ي�ضم م�ؤ�س�سها و �شريكها الإداري 
كريم �سويد.

قبل ت�أ�سي�س �شركة "كي�ستون"، عمل كريم �سويد في من�صب الع�ضو المنتدب للا�ستثمار 
الم�صرفي العالمي في بنك �إت�ش �إ�س بي �سي- ال�شرق الأو�سط منذ مايو 2000 وحتى يونيو 

2006. خلال هذه الفترة تولى كريم �سويد م��سؤولية الأن�شطة الإقليمية في مجالات 
تمويل ال�شركات، والخ�صخ�صة، والدمج والا�ستحواذ، و�إعادة الهيكلة وزيادة ر�أ�س المال. 

كما تغطي خبرته العديد من القطاعات الرئي�سية بما فيها القطاع الم�صرفي وقطاعات 
الات�صالات والمعادن والتعدين والنفط والغاز. بد�أ كريم �سويد حياته المهنية وكيلًا لتمويل 

ال�شركات في نيويورك حيث عمل في �شركة جوردون هيرويتز بوتو�سكي فيتزن �شالوف 
ووين. 

ح�صل كريم �سويد على لي�سان�س الحقوق من جامعة �سانت جوزيف في لبنان وح�صل 
على درجة الماج�ستير في الحقوق من كلية هارفارد للحقوق كما ح�صل على �شهادة المدير 

التنفيذي المعتمد من كلية هارفارد للأعمال.
�أداء ال�شركة/�أحدث التطورات

�شهدت ال�شركة نمواً في ا�ستثماراتها بن�سبة %21 خلال الفترة من عام 2007 وحتى 
2012 حيث تخ�ضع لإدارتها �أ�صول بقيمة 1.5 مليار دولار. 

ال�صناعة: �أ�سهم خا�صة
ح�صة ملكية الهلال للم�شاريع:

�أحد حملة الأ�سهم الم�ؤ�س�سين
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الهلال للم�شاريع    التقرير ال�سنوي 2012 الهلال للم�شاريع    التقرير ال�سنوي 2012

�شركة جروثجيت كابيتال كوربوري�شن

الإنجازات وعمليات التخارج في 2012
ت�شتمل محفظة �شركة جروثجيت كابيتال حالياً على 8 �شركات تعمل في العديد من 

القطاعات بما في ذلك قطاعات النقل والخدمات اللوج�ستية والطيران الخا�ص ومواد 
البناء و�إدارة المخلفات والر�سوم المتحركة وال�سلع الغذائية والقيا�سات الحيوية. وتعمل 
كافة تلك ال�شركات في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا وغيرها )�آ�سيا، و�أوروبا 

والولايات المتحدة( وتختلف تلك ال�شركات في حجمها وتو�سعها في المنطقة ومركزها في 
ال�سوق و�أهليتها لبيع ح�ص�ص ال�شركة بها. 

وت�ستعد جروثجيت كابيتال لبيع ح�صتها في اثنتين من ال�شركات في خلال عام 2013، 
كما تعمل مع الإدارة العليا لل�شركات الأخرى لبحث �إمكانية و�ضع برامج ا�ستعداداً لبيع 

ح�صتها خلال ما تبقى من العام. 
خطط م�ستقبلية

تهدف �شركة جروثجيت كابيتال �إلى ا�ستثمار �إ�ضافي قدره 200 مليون دولار في عدة 
�شركات في ال�شرق الأو�سط خلال عامي 2013 و2014. 

دور �شركة الهلال للم�شاريع/القيمة الم�ضافة
ت�شارك �شركة الهلال للم�شاريع في ع�ضوية مجل�س �إدارة �شركة جروثجيت كابيتال 
وكذلك ع�ضوية لجنة الا�ستثمار التابعة لها. تقوم �شركة الهلال للم�شاريع بمتابعة 

ومراقبة �أداء �شركة جروثجيت كابيتال ب�صفة منتظمة وتعمل على �إيجاد فر�ص ا�ستثمار 
م�شترك عند الإمكان.

�شركات المحفظة الا�ستثمارية
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2012






2005



2000
40










RANDOX
UK NEQAS
RCPA QAP


 

500








 















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2012



نمو الإيرادات والعينات
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نمو الإيرادات نمو العينات

تنوع عملاء سي بي إس

الطيران

العيادات

المستشفيات

العملاء الصناعيون

المعامل

الخدمات

الحكومةالتعليم

العيادات المتخصصة




 



2012
CPA •

CPA UK



2011 •








2013



2013




 


2012







 

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2012










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










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تي في �إم كابيتال ال�شرق الأو�سط
�أبرز �شركات المحفظة الا�ستثمارية

• مركز بروفيتا العالمي الطبي: بد�أت �شركة بروفيتا عملها في �ألمانيا �سنة 1995 
ك�شركة متخ�ص�صة في تقديم الرعاية ال�صحية و�إدارة حالات المر�ضى الذين 

يعتمدون على �أجهزة التنف�س ال�صناعي. وت�أ�س�س مركز بروفيتا العالمي الطبي في 
�أبوظبي �سنة 2011 وهو �أول من�ش�أة طبية من نوعها في ال�شرق الأو�سط حيث يقدم 

رعاية �صحية طويلة الأجل وبا�ستخدام �أحدث الأجهزة للمر�ضى من م�ستخدمي 
�أجهزة التنف�س ال�صناعي خارج الم�ست�شفى بحيث تلبي الحاجة الملحة لهذه الخدمة 

في المنطقة. وبد�أت ال�شركة في تحقيق �أرباح بعد �إن�شاء المركز في �أبوظبي بحوالي 12 
�أ�سبوع وا�ستمرت في تحقيق الأرباح لتتميز بدرجة عالية من الا�ستقرار والا�ستدامة 

فيما يتعلق بالم�شاريع المربحة. 
ونالت بروفيتا كثير من الثناء والتقدير على خدماتها المتميزة في مجال الرعاية 

ال�صحية والذي نال تغطية �إعلامية وافية. وقد قام ال�شيخ �سيف بن زايد �آل نهيان 
)نائب رئي�س الوزراء ووزير الداخلية( بزيارة مفاجئة لمركز بروفيتا �أبوظبي للقاء 

المر�ضى و�أثنى على هذه المبادرة.   
• بورن هول الدولية: �إن �شركة بورن هول الدولية هي �أول �شركة ت�ستدعي مفهوم 
�أطفال الأنابيب �إلى منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا حيث كانت بورن هول 

التي تتخذ من بريطانيا مقراً لها �أول عيادة لأطفال الأنابيب في العالم. وتعد 
الاتفاقية التي تم �إبرامها مع تي في �إم كابيتال بمثابة �أول تو�سع دولي لها. �إن م�ؤ�س�سي 

�شركة بورن هول هم العلماء الذين ابتكروا عملية �أطفال الأنابيب )ح�صل الم�ؤ�س�س 
د. بوب �إدواردز على جائزة نوبل في الطب على هذا الابتكار( بعد قيامه بتخ�صيب 

بوي�ضة خارج رحم الأم لأول مرة عام 1978. افتتحت ال�شركة �أولى عياداتها في 
كوت�شي، كيرلا في الهند في منت�صف عام 2011 على م�ساحة 22,000 قدم مربع. 

�أما بالن�سبة للمراكز الواقعة في جورجاون بالقرب من نيو دلهي وفي دبي فقد بد�أت 
عملها في عام 2012.   

• مركز كامبريدج للرعاية الطبية و�إعادة الت�أهيل: هو م�شروع جديد تم �إن�شا�ؤه 
م�ؤخراً من قبل �شركة تي في �إم كابيتال ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا لتن�ضم بذلك 

�إلى بروفيتا وبورن هول في محفظة تي في �إم كابيتال الخا�صة بالرعاية ال�صحية. 
و�سوف تقدم رعاية وعلاجات احترافية وفردية للمر�ضى ممن يحتاجون رعاية بعد 

الخروج من الم�ست�شفى وعلاجات �إعادة الت�أهيل على م�ستويات متو�سطة �أو مكثفة. 
• منزل لخدمات الرعاية ال�صحية: ت�أ�س�ست �شركة منزل لخدمات الرعاية ال�صحية 
عام 2011 تحت ا�سم �شركة الإمارات لخدمات الرعاية ال�صحية وا�ستحوذت عليها 

�شركة تي في �إم كابيتال ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا في منت�صف عام 2012. 
وتقدم ال�شركة خدمات رعاية �صحية احترافية في المنزل وفقاً لاحتياجات المري�ض 

الطبية والت�أهيلية والنف�سية. يتم الالتزام بتطبيق �أف�ضل الممار�سات الدولية عند 
تقديم الخدمات على مدار ال�ساعة في منزل المري�ض من قبل ممر�ضات ومعالجين 

مرخ�صين من هيئة ال�صحة في �أبوظبي ووزارة ال�صحة الإماراتية.
الإنجازات وعمليات التخارج في 2012

لم تقم �شركة تي في �إم كابيتال ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا ببيع ح�صتها في �أي 
ا�ستثمارات في 2012 حيث �إن الإدارة ترى �أن ال�شركات التي تندرج �ضمن محفظتها لم 

ت�صل �إلى المرحلة التي تجعل من بيع ح�صتها فيها عملية مربحة.
خطط م�ستقبلية

 ت�سعى تي في �إم كابيتال ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا �إلى زيادة وتنمية محفظتها 
الحالية من خلال توظيف ر�أ�س مال ال�صندوق بالكامل في نهاية 2013 والا�ستثمار في 

مجالات م�شابهة وطرح مبادرات خا�صة بالرعاية ال�صحية ف�ضلًا عن تو�سعة نطاق 
�أعمالها الحالية.

دور �شركة الهلال للم�شاريع/القيمة الم�ضافة
تتابع �شركة الهلال للم�شاريع محفظة �شركة تي في �إم كابيتال ال�شرق الأو�سط و�شمال 
�أفريقيا ونتائجها ب�صورة فعالة من خلال �إجراء محادثات مع �إدارة ال�شركة ب�صورة 

دورية والاطلاع على كافة الأمور الهامة المتعلقة بالمحفظة. وتلعب الهلال للم�شاريع دوراً 
هاماً من خلال ع�ضوية فريقها في المجل�س الا�ست�شاري لل�شركة، في �ضمان الالتزام بكافة 

قواعد الحوكمة الم�ؤ�س�سية وتطبيق �أف�ضل الممار�سات. 

Cambridge Medical  &
Rehabilitation Center
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من الي�سار �إلى اليمين: هلال �سعيد المري )الرئي�س التنفيذي لمركز 
دبي التجاري العالمي(، كوين�سي جونز وبدر حميد جعفر )الرئي�س 

التنفيذي ل�شركة الهلال للم�شاريع(

�ستوديو الت�سجيل، المغرب

مجموعة جلوبال جامبو

نبذة عن ال�شركة
تعد مجموعة جلوبال جامبو )G3( الأولى من نوعها في مجال الإنتاج المو�سيقي 

والإعلام الترفيهي حيث تجمع العديد من الثقافات وتتخذ في كل من الإمارات العربية 
المتحدة ولو�س �أنجلو�س مقراً لها. تم ت�أ�سي�س المجموعة بالا�شتراك مع المنتج الحا�صل 
على جائزة غرامي "كوين�سي جونز" بهدف تحديد ملامح ال�شكل الم�ستقبلي ل�صناعة 
المو�سيقى والترفيه في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال افريقيا. وتهدف المجموعة �إلى 

تحقيق ذلك عن طريق �إيجاد فر�ص في الو�سائط المتعددة على كافة المنابر الترفيهية في 
المنطقة واكت�شاف مواهب عربية جديدة ورعايتها ون�شر فنون المنطقة في جميع �أنحاء 

العالم.
الإدارة

يدير مجموعة جلوبال جامبو تيمور مرمر�شي حيث يتولى من�صب المدير التنفيذي لها. 
يتمتع تيمور مرمر�شي بخبرة تزيد عن 15 عاماً في مجال المو�سيقى والترفيه واكت�شاف 

المواهب الفنية و�إنتاج الحفلات المو�سيقية. وتولى تيمور مرمر�شي قبل ان�ضمامه لمجموعة 
جلوبال جامبو منا�صب عليا في عدد من الم�ؤ�س�سات البارزة في هذا المجال ومنها م�ؤ�س�سة 
هيل ذا وورلد وم�ؤ�س�سة الأمل وم�ؤ�س�سة ماجنا جلوبال �إنترتاينمينت وم�ؤ�س�سة �إيليفن تي 

�إم �إنترتاينمينت وم�ؤ�س�سة ذا �إجين�سي �أند مي. ويتمتع تيمور مرمر�شي ب�شهرة في الو�سط 
المو�سيقي حيث قام ب�إنتاج مجموعة من الجولات والحفلات المو�سيقية العالمية وكذلك 
العديد  فيه  �شارك  قام ب�إنتاج مهرجان الأمل الملكي "Royal Hope Gala" الذي 

من النجوم في لندن تحت رعاية �صاحبة ال�سمو الملكي الملكة رانيا، بالإ�ضافة �إلى فيلم 
"بحر النجوم" من �إنتاج �شركة بيب�سي في بيروت والجولة المو�سيقية ال�صيفية لكافيه ديل 

مار، حيث تمكن من جلب بع�ض من �أكبر الأ�سماء في عالم المو�سيقى وال�صور المتحركة 
من هوليوود �إلى بوليوود. 

ح�صل تيمور مرمر�شي على درجة البكالوريو�س في الأحياء والكيمياء الحيوية من جامعة 
وي�سترن �أونتاريو في كندا. 

�أحدث التطورات في 2012
�أعلنت مجموعة جلوبال جامبو عن التعاون الم�شترك بينها وبين مركز دبي التجاري 

العالمي من �أجل بدء �سل�سلة فريدة من نوعها من الحفلات المو�سيقية ت�ستهدف محبي 
المو�سيقى من مختلف الثقافات. �إن هذا الم�شروع الذي يجمع بين خبرة مركز دبي 

التجاري العالمي في �إدارة الفعاليات والحفلات ور�سالة مجموعة جلوبال جمبو التي 
تهدف �إلى �إتاحة الفر�صة للفنانين الغربيين والعرب في ال�شرق الأو�سط ي�سعى �إلى طرح 
�أ�سبوع دبي للمو�سيقى وهو المعر�ض المو�سيقي الأول من نوعه في المنطقة. ذلك بالإ�ضافة 

�إلى العديد من المهرجانات المو�سيقية التي �ستتم �إقامتها طوال العام. 

ال�صناعة: �إعلام و�إنتاج مو�سيقي
ح�صة ملكية الهلال للم�شاريع:

�أغلبية الأ�سهم

تيمور مرمر�شي
المدير التنفيذي 
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2012



 "" ""


 
















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


2004
 ""



 ""














 ""
2009

2011
 















33

2012




""


 ""
2013



          ""




2012
 "" •
 ""

"
"

 •
GeoTV
 ""
3


 •
 ""
 ""


""


 ""

2013


 







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2012









90 "1"
20113









1994







500













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الهلال للم�شاريع    التقرير ال�سنوي 2012 الهلال للم�شاريع    التقرير ال�سنوي 2012

�شركة �سراج لإدارة ال�صناديق
�أداء ال�شركة/�أحدث التطورات

تمكن ال�صندوق من تنفيذ ثلاثة ا�ستثمارات ناجحة في عام 2012، ويركز الآن على 
تنفيذ العديد من مبادرات التنمية الع�ضوية وغير الع�ضوية ل�صالح ال�شركات التي تندرج 

�ضمن محفظته. 
ابرز �شركات المحفظة الا�ستثمارية

• مجموعة وا�صل: ت�أ�س�ست مجموعة وا�صل عام 2005 ك�شبكة متكاملة لتقديم 
الخدمات اللوج�ستية وخدمات التوزيع في ال�سوق الفل�سطيني، وقد تم طرح �أ�سهمها 
للاكتتاب العام في �سوق المال الفل�سطيني. وتعد �شركة وا�صل للخدمات اللوج�ستية 

�أهم �شركات مجموعة وا�صل حيث تقدم حلول الإدارة اللوج�ستية وخدمات دعم 
النقل. 

• ويب طب دوت كوم: هو موقع �إلكتروني يقدم معلومات �صحية لم�ستخدمي الإنترنت 
من متحدثي اللغة العربية حيث يجعلهم على ات�صال بمقدمي الخدمات ال�صحية. تم 

�إن�شاء موقع "ويب طب" في منت�صف عام 2011 على يد الدكتور محمود كيال الذي 
يتمتع بخبرة 8 �سنوات كطبيب �أ�سرة. وقد قرر الدكتور محمود كيال ترك ممار�سة 

مهنة الطب من �أجل �إن�شاء موقع "ويب طب" بهدف توفير الرعاية ال�صحية لقاعدة 
�أكبر من خلال الإنترنت.  

الإنجازات وعمليات التخارج في 2012
 توا�صل �شركة �سراج بحث وتنفيذ ا�ستثمارات جديدة مع التركيز على مجموعة وا�سعة 
من القطاعات الاقت�صادية مثل تكنولوجيا المعلومات والات�صال، والزراعة، والت�صنيع. 

لم يقم ال�صندوق ببيع ح�صته في �أية ا�ستثمارات بعد وذلك نظراً �إلى �أن �شركات 
محفظته الا�ستثمارية مازالت في مرحلة التطور التي تتطلع �شركة �سراج �إلى تعزيزها 

خلال العام المقبل. 

خطط م�ستقبلية
تدر�س ال�شركة حالياً ما يقرب من 13 فر�صة ا�ستثمار متفرقة و�صلت �إلى مرحلة 

متطورة من التفكير في تنفيذها ومن المنتظر �أن تعر�ض المجموعة النهائية التي يتم 
الا�ستقرار عليها على لجنة الا�ستثمار بال�شركة في �أبريل 2013. و�أفادت ال�شركة �أي�ضاً 
ب�أنها تتوقع الم�شاركة بدرجة �أكبر في الا�ستثمارات المتعلقة بالرعاية ال�صحية والزراعة 

خلال عام 2013. 

دور �شركة الهلال للم�شاريع/القيمة الم�ضافة
بالإ�ضافة �إلى الإ�شراف العام ل�شركة الهلال للم�شاريع وتوا�صلها ب�صفة منتظمة مع 

�إدارة �شركة �سراج تعمل ال�شركة حالياً بالتعاون مع فريق الإدارة في �شركة �سراج على 
ت�أ�سي�س مجل�س ا�ست�شاري لل�شركاء محدودي الم��سؤولية واللازم ل�ضمان تنفيذ الحوكمة 

الم�ؤ�س�سية، وتعمل ال�شركة �أي�ضاً على تقييم فر�ص ا�ستثمار م�شترك عالية الربحية. 
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2012




2000





1









25

























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2012




 •










65% •




3


 
2013

2013






 


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
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2012





    •
     •

          •



          •
 "" ""







 ""


 




 





 








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

















 


1.2

 





1988


























 







1991





 




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2012





9









2011








5 











2011







5






20


 
 












2012
8













325




20035







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





25



























2007






7






 



















2001







 


 




1989








2009



11









 



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�أندرو روبرت�س 
م�ست�شار قانوني �أول 

يعمل �أندرو روبرت�س كم�ست�شار قانوني 
�أول لدى �شركة الهلال للم�شاريع، وعمل 
قبل ذلك مديراً قانونياً لدى �شركة نفط 
الهلال. وقبل ان�ضمامه ل�شركة نفط الهلال كان �أندرو روبرت�س 

�شريك في مكتب محاماة خا�ص في لندن فوك�س �آند جيبون�س �آند 
كو. ويتمتع �أندرو روبرت�س بخبرة دولية حيث عمل في لندن وقطر 

ودبي وماليزيا وجنيف. وقد اكت�سب خبرة خا�صة في الم�سائل 
المتعلقة ب�إنتاج النفط والغاز من الحقول البرية والبحرية. 

تخرج �أندرو روبرت�س من جامعة �أوك�سفورد وح�صل على درجة 
الماج�ستير مع مرتبة ال�شرف كما تم اعتماده محامياً بالمحكمة 

العليا في �إنجلترا وويلز �سنة 1984.

كاثرين ويليامز
م�ست�شار قانوني 

 تعمل كاثرين ويليامز م�ست�شارة قانونية 
لدى �شركة الهلال للم�شاريع حيث تقوم 

بتقديم الم�شورة القانونية ب�ش�أن العديد من 
الم�سائل القانونية بما في ذلك م�سائل العناية الواجبة والم�سائل 

المتعلقة بالمعاملات وعلاقات الموظفين والالتزام بالقوانين. 
وعملت كاثرين ويليامز قبل ان�ضمامها ل�شركة الهلال للم�شاريع 
محامية تحت التمرين في العديد من الإدارات في �شركة هوغان 
لوفلز للمحاماة في لندن ودبي ثم عملت بعد ذلك لعدة �سنوات 
في �إدارة الم�صارف والتمويل في �شركة �ألن �آند �أوفري للمحاماة 

في دبي. وخلال فترة عملها في �ألن �آند �أوفري تم انتدابها لمدة 9 
�أ�شهر للعمل في �سكرتارية مجل�س الإدارة والإدارة القانونية في 

بنك �أبوظبي التجاري في �أبوظبي.
كاثرين ويليامز محامية معتمدة بالمحكمة العليا في �إنجلترا 

وويلز وحا�صلة على درجة الماج�ستير من كلية نيونهام، جامعة 
كامبريدج.

رينيه هان�سن 
رئي�س الموارد الب�شرية والتطوير 

التنظيمي 
يتولى رينيه هان�سن من�صب رئي�س الموارد 
الب�شرية والتطوير التنظيمي حيث ي�شرف 
على الأعمال الخا�صة بالموارد الب�شرية وال�ش�ؤون الإدارية وتن�سيق 

ات�صالات ال�شركة داخلياً وخارجياً. 
ان�ضم رينيه هان�سن �إلى فريق عمل الهلال للم�شاريع منذ عامين 

حيث ركز خلالهما على �إدارة التغيير وتعزيز البنية التحتية 
للموارد الب�شرية ف�ضلًا عن تعزيز فعالية �سير العمل داخل 

ال�شركة. وي�شرف رينيه هان�سن ب�صفة عامة على تطوير الموارد 
الب�شرية في �شركات المجموعة، ذلك بالإ�ضافة �إلى �إ�شرافه على 

�إدارة الأداء و�أعمال الات�صال الم�ؤ�س�سي. ويلعب رينيه هان�سن 
دورا �أ�سا�سيا في و�ضع �إجراءات ولوائح العمل الداخلية وتنفيذ 

ا�ستراتيجيات التن�سيق فيما بين الإدارات المختلفة.
يتمتع رينيه هان�سن ب�أكثر من 13 عاما من الخبرة الدولية، 
فقد بد�أ حياته المهنية في الولايات المتحدة قبل الانتقال �إلى 

ال�شرق الأو�سط في 2003 حيث التحق بمركز الدرا�سات العربية 
وال�شرق �أو�سطية بالجامعة الأمريكية في بيروت. وقبل ان�ضمامه 

لفريق عمل الهلال للم�شاريع، �شارك رينيه هان�سن في و�ضع 
وهيكلة وتنفيذ �سيا�سات الموارد الب�شرية في الإمارات العربية 
المتحدة ومنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا وذلك �أثناء 
عمله لدى �شركة �سابا و�شركاهم للملكية الفكرية، والتي تعد 

�إحدى �أكبر �شركات الا�ست�شارات القانونية في المنطقة. 
ح�صل رينيه هان�سن على درجة البكالوريو�س في علم النف�س 

الاجتماعي من جامعة ولاية مونتانا كما ح�صل على درجة 
الماجي�ستير في الدرا�سات العربية وال�شرق �أو�سطية من الجامعة 

الأمريكية في بيروت.
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نرمين من�صور
مدير الم�س�ؤولية الاجتماعية الم�ؤ�س�سية
ان�ضمت نرمين من�صور �إلى فريق الهلال 

للم�شاريع م�ؤخراً حيث تتولى م��سؤولية 
�إيجاد وتقييم وتطوير الم�شاريع الجديدة 

المرتبطة بالم��سؤولية الاجتماعية الم�ؤ�س�سية والتي تهدف �إلى 
تعزيز الأثر الاجتماعي والتنمية الم�ستدامة. كما تقوم ب�إدارة 

مبادرات الم��سؤولية الاجتماعية التي ت�شارك فيها الهلال 
للم�شاريع حالياً.

قبل ان�ضمامها �إلى الهلال للم�شاريع عملت نرمين من�صور 
كمدير م�شروع لأحد الم�شاريع التي يمولها البنك الدولي في 

فل�سطين حيث كانت تتولى م��سؤولية الإ�شراف على تطوير 
البرنامج وتنفيذ كافة �أن�شطة الم�شروع.

تتمتع نرمين من�صور بخبرة دولية تزيد على 10 �سنوات وقد 
بد�أت حياتها المهنية في فرن�سا ومن ثم التحقت بال�سفارة 

الفرن�سية في الأردن حيث �شغلت العديد من المنا�صب في المركز 
الثقافي الفرن�سي بما في ذلك العلاقات العامة والات�صالات 

والعلاقات الإعلامية و�إدارة الفعاليات. 
تتقن نرمين من�صور عدة لغات كما �أنها حا�صلة على دبلوم 

متعمق في اللغة الفرن�سية ف�ضلًا عن ح�صولها على العديد من 
ال�شهادات التدريبية من فرن�سا. وقد ح�صلت على بكالوريو�س 

الآداب ق�سم اللغات الحديثة كما ح�صلت على درجة الماج�ستير 
في الأعمال الدولية من الجامعة الأردنية.

ديليب بيلاي
رئي�س تقنية المعلومات 

يعمل ديليب بيلاي رئي�ساً لتقنية المعلومات 
حيث يتولى م��سؤولية و�ضع ال�سيا�سات 
والمعايير الفنية وتحديد وتنفيذ متطلبات المجموعة المتعلقة 

بتقنية المعلومات.
وعمل ديليب بيلاي قبل ان�ضمامه ل�شركة الهلال في 2001 في 

مجال تقنية المعلومات لأكثر من 13 عاماً في مختلف الوظائف 
الفنية والتقنية-التجارية. 

ح�صل ديليب بيلاي على درجة البكالوريو�س في هند�سة 
الإلكترونيات والات�صالات من جامعة �إم �إ�س، في الهند كما 
ح�صل على �شهادة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من جامعة 

المهاتما غاندي في الهند.

�ستيفن مينيزي�س
رئي�س �ش�ؤون الت�أمين

يعمل �ستيفن مينيزي�س رئي�ساً ل�ش�ؤون 
الت�أمين حيث يتولى م��سؤولية كافة 

�أعمال الت�أمين و�إدارة المخاطر الخا�صة 
بالمجموعة. ويتمتع �ستيفن مينيزي�س بخبرة 18 عاماً في �إدارة 
الت�أمين �أغلبها في مجال النفط والغاز. وقد عمل �سابقاً رئي�ساً 

للت�أمين في �شركة بترول الإمارات الوطنية )�إينوك(. 
وعمل �ستيفن مينيز�س قبل عمله في �إينوك في العديد من 

�شركات الت�أمين في دبي منها �شركة رويال �آند �صن �أليان�س 
للت�أمين و�شركة نورثرن �أ�شوران�س للت�أمين.

ح�صل �ستيفن مينيز�س على درجة البكالوريو�س من جامعة 
مانغلور وهو ع�ضو معهد الت�أمين القانوني بالمملكة المتحدة. 
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ت�ؤمن �شركة الهلال للم�شاريع ب�أن الحوكمة الم�ؤ�س�سية، التي طالما مثلت نقطة الالتقاء بين ال�ش�ؤون 
الاقت�صادية والعلاقات الإن�سانية، هي �أحد العوامل الرئي�سية التي تحدد توجه و�أداء �أي �شركة. لذا، 
ف�إننا نحر�ص على الالتزام ب�أعلى معايير المهنية وال�شفافية والنزاهة في كافة ما نقوم به من �أعمال 

كما ن�سعى وراء ن�شر تلك المعايير في جميع �شركات المجموعة. 

وفي �إطار حر�صها على تعزيز الالتزام ب�أعلى معايير الحوكمة الم�ؤ�س�سية، �شاركت الهلال للم�شاريع 
في ت�أ�سي�س مبادرة بيرل بالتعاون مع مكتب الأمم المتحدة لل�شراكات. ومبادرة بيرل هي م�ؤ�س�سة 
غير ربحية تابعة للقطاع الخا�ص ت�سعى لتحقيق التعاون الم�شترك بين قادة الأعمال على الم�ستوى 

الإقليمي والدولي والم�ؤ�س�سات الدولية والجهات الحكومية وال�شراكات عبر القطاعات من �أجل ن�شر 
ثقافة م�ؤ�س�سية تلتزم بمبادئ ال�شفافية والم�ساءلة في العالم العربي. وتلعب الهلال للم�شاريع دوراً 
حيوياً في و�ضع الر�ؤية البعيدة وجدول الأعمال طويل الأجل لمبادرة بيرل حيث تهدف �إلى تر�سيخ 

مبادئ ال�شفافية والم�ساءلة ب�وصرة �أكبر وتعمل بالتعاون مع فريق �إدارة مبادرة بيرل على �إ�شراك 
القطاع الخا�ص و�أ�صحاب الم�صلحة الآخرين في منطقة الخليج في تعزيز هذه المبادئ. 

�إننا ن�ؤمن ب�أن نجاحنا على المدى البعيد لا يعتمد على الأعمال والأن�شطة التي ننفذها �أو ن�سعى 
�إلى تنفيذها فح�سب بل يعتمد �أي�ضاً على الأ�سلوب وال�سلوك الذي ننتهجه عند تنفيذ �أهدافنا 

الا�ستراتيجية. ومن هذا المنطلق، ف�إن و�ضع نظام حوكمة م�ؤ�س�سية على �أ�س�س وا�ضحة والالتزام 
بتنفيذه ي�أتي على ر�أ�س �أولوياتنا، حيث �إنه ي�شكل القاعدة التي نبني عليها كافة �أعمالنا وعمليات 

الرقابة الخا�صة بنا. كما تعد الحوكمة الم�ؤ�س�سية جزءاً لا يتجز�أ من عملية �صنع القرار خلال 
كافة مراحل دورة الا�ستثمار؛ بدءاً من مرحلة الا�ستك�شاف والعناية الواجبة حتى مرحلة الا�ستثمار 

و�إدارة ما بعد الا�ستثمار. ومن هنا، ف�إن الهلال للم�شاريع تقوم منذ �إن�شائها بو�ضع مجموعة من 
المعايير والإر�شادات الا�ستثمارية مع �إجراء عملية تقييم دقيقة للا�ستثمار ل�ضمان التن�سيق بين 

جميع �أ�صحاب الم�صلحة. 

�إن النزاهة والأمانة والمعاملة العادلة والالتزام بالقوانين هي الأعمدة التي تقوم عليها �أعمالنا لذا 
نتوقع من فريق العمل لدينا الالتزام بهذه المبادئ وتطبيقها يومياً. كما �أننا نلتزم باحترام حقوق 

الإن�سان و�ضمان �صحة و�سلامة موظفينا. 

الحوكمة الم�ؤ�س�سية
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

 •


 •
 •



 •











”

“
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�إننا في الهلال للم�شاريع نحر�ص على تعزيز نمو وتطوير الالتزام بالم�س�ؤولية الم�ؤ�س�سية في الإمارات العربية المتحدة وغيرها من 
الدول. وفي ظل تطبيق منهجنا الذي ي�ستند �إلى التعاون والم�شاركة، قمنا بالم�شاركة في العديد من المبادرات التي ت�سعى �إلى الم�ساعدة 

في تقدم المجتمعات والبيئة المحلية. فعلى م�ستوى الم�شاريع وم�ستوى الأعمال الا�ستراتيجية ب�صفة عامة، تحر�ص الهلال للم�شاريع 
على تخ�صي�ص الموارد اللازمة لو�ضع �صالح مواطني المنطقة والبيئة المحيطة بها على قمة �أولوياتها. 

م�ؤ�س�سة تهدف �إلى تعزيز الم�س�ؤولية

�أغنية بكرا

المطربة التون�سية لطيفة مع مجموعة من الأطفال القطريين في الدوحه  من الي�سار �إلى اليمين: المنتج كوين�سي جونز والمنتج المنفذ بدر حميد جعفر ب�صحبة مجموعة
من الأطفال المغربيين

دبي العطاء
�شاركت �شركة الهلال للم�شاريع في �أوائل عام 2013 

في مبادرة دبي العطاء لدعم برامج تعليم الأطفال في 
الدول النامية. وفي ظل التزامها بم�س�ؤوليتها الاجتماعية، 
تحر�ص الهلال للم�شاريع ب�صفة دائمة على �إيجاد قنوات 
للم�ساهمة في توفير التعليم الأ�سا�سي الجيد للمحتاجين 

والمحرومين. وقد تمكنت مبادرة دبي العطاء التي طرحت 
في يناير تحت عنوان "برج العطاء" من جمع ما يزيد 

على مليون درهم �إماراتي. 

دبي العطاء هي م�ؤ�س�سة خيرية �أطلقها �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد 
�آل مكتوم، نائب رئي�س الدولة رئي�س مجل�س الوزراء حاكم دبي، في �سبتمبر 
2007 بهدف تح�سين فر�ص ح�وصل الأطفال في البلدان النامية على تعليم 

�أ�سا�سي جيد. وتج�سد دبي العطاء التزام دولة الإمارات العربية المتحدة 
بتحقيق الهدفين الثاني والثالث من الأهداف الإنمائية للألفية التابعة للأمم 

المتحدة بحلول عام 2015، وهما �ضمان توفير التعليم الأ�سا�سي للأطفال حول 
العالم وتعزيز الم�ساواة بين الجن�سين، على التوالي. كما تعمل الم�ؤ�س�سة على 

تحقيق الهدف الثامن من الأهداف الإنمائية للألفية التابعة للأمم المتحدة 
المتعلق بتطوير �شراكات عالمية لتحقيق التنمية. 

مبادرة برج العطاء التي ت�ضمنت بيع ع�شرين نموذجاً م�صغراً 
لبرج خليفة وجمعت ما يزيد عن مليون درهم �إماراتي لدعم برامج 
التعليم الأ�سا�سي التي تنفذها دبي العطاء في البلدان النامية

في �إطار حر�صها على دعم التطور الاجتماعي والتعليمي، قامت 
�شركة الهلال للم�شاريع - من خلال �إحدى ال�شركات التابعة لها 

)مجموعة جلوبال جامبو( وهي �شركة �إنتاج ترفيهي متعددة 
الثقافات ير�أ�سها المو�سيقي الأ�سطورة كوين�سي جونز- بطرح 

�أغنية خيرية بعنوان "بكرا " في �أواخر عام 2011 حيث جمعت 
24 من �أ�شهر المو�سيقيين في ال�شرق الأو�سط. وقد جمعت هذه 

الأغنية 3.5 مليون دولار من الرعاة ومن التبرعات.

ويتم حاليا توزيع التبرعات التي تم جمعها من مبادرة " بكرا " 

على الوكالات والم�ؤ�س�سات على م�ستوى العالم بهدف و�ضع برامج 
فنية للأطفال في العالم العربي. 

كما تمكنت هذه المبادرة م�ؤخراً وتحديداً في عام 2012 
وبالا�شتراك مع المنظمة الدولية الم�ستقلة "�أنقذوا الأطفال" من 

الم�ساعدة في ت�سهيل طرح البرنامج المبتكر "ال�شفاء والتعليم 
من خلال الفنون" لكي يعود بالنفع على �أكثر من 5,000 من 

الأطفال المحرومين في المدار�س في فل�سطين وكذلك مدار�س 
الأردن الملتحقة ببرنامج الأغذية العالمي للأمم المتحدة.
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2012




 











142012



 ""
2012

8
 














201111






201224
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المبادرات التعليمية
في �إطار اهتمامنا الم�ستمر بدعم المبادرات التعليمية وتطوير المواهب ال�شابة، تقوم الهلال للم�شاريع حالياً ب�إدارة العديد من الأن�شطة 

ال�سنوية بما فيها برنامج تدريبي مخ�ص�ص لطلاب وخريجي �أكبر الجامعات على م�ستوى العالم، والم�شروع الا�ست�شاري العالمي بالتعاون 
مع جامعة كامبريدج بالمملكة المتحدة وكذلك برنامج للرعاية بالتعاون مع كليات التقنية العليا في الإمارات العربية المتحدة.

الم�شروع الا�ست�شاري العالمي – كلية جادج للأعمال، جامعة كامبريدج، المملكة المتحدة

كجزء من الم�شروع الا�ست�شاري العالمي، قامت �شركة 
الهلال للم�شاريع في مار�س 2012 با�ست�ضافة خم�سة من 
طلاب الدرا�سات العليا )ماج�ستير �إدارة الأعمال( من 
كلية جادج للأعمال بجامعة كامبريدج، حيث تم اختيار 

هذه المجموعة على �أعلى م�ستوى )من خم�س جن�سيات 
مختلفة ونطاق وا�سع ومتنوع من الخلفيات ومجالات 

الخبرة( من �أجل �إجراء �أبحاث وتقديم م�شروع خلال 
�أربعة �أ�سابيع حول "و�ضع ا�ستراتيجية لخدمات حقول 

النفط ل�شركة الهلال للم�شاريع مع التركيز على العراق 
وليبيا". وقد ا�شتمل هذا البحث على درا�سة جدوى 

مف�صلة وو�ضع عدة �سيا�سات لاختراق ال�سوق وعر�ض 
تقديمي نهائي لل�شركة ا�شتمل على نتائج �أبحاثهم 

ووجهات نظرهم. وفي هذا ال�سياق قامت �شركة الهلال 
للم�شاريع �أي�ضاً بت�شجيع الطلاب على التفاعل مع فرق العمل والإدارات في مجموعة الهلال من �أجل الح�صول على �إر�شادات ومعلومات 

قيمة، ذلك بالإ�ضافة �إلى المحادثات والنقا�شات المثمرة مع القادة في هذا المجال وممولي الم�شاريع. 

ا�ستمتع الطلاب بهذه الفر�صة التي �أتاحتها لهم �شركة الهلال للم�شاريع للعمل في ال�شرق الأو�سط والتعرف على ثقافته ومعرفة 
عوامل نمو الأعمال به. وقد �أدى هذا البحث والعمل الممتع بالإ�ضافة �إلى التدريب والإر�شاد الفعال المقدم من فريق العمل لدى الهلال 

للم�شاريع �إلى تمكين الطلاب من �إ�صدار وثيقة �شاملة ت�شتمل على بحث جيد والذي تم عر�ضه على مجل�س �إدارة الهلال للم�شاريع. كما 
ا�شتمل التزام ال�شركة تجاه الطلاب على م�ساهمة العديد من �إدارات ال�شركة بما لديهم من معرفة وخبرة، الأمر الذي �أدى �إلى �إظهار 

جوانب القوى المت�أ�صلة في الهلال للم�شاريع. 

يمثل الم�شروع الا�ست�شاري العالمي جزءاً هاماً من برنامج كلية جادج للأعمال حيث يمكن الطلاب من تطبيق النظريات التي يدر�سونها 
على �أر�ض الواقع داخل بيئة عمل مليئة بالحركة. وحازت هذه المبادرة �أي�ضاً على دعم �شركاء الهلال للم�شاريع وال�شركات التابعة 

لها وهم تحديداً مجموعة غلفتينر ومبادرة بيرل حيث ا�ست�ضافت كل منها مجموعة من الطلاب ب�شكل م�ستقل. وفي ظل هذا الالتزام 
الم�ستمر بتطوير القدرات، تتطلع الهلال للم�شاريع لا�ست�ضافة مجموعة �أخرى من الطلاب من مختلف الثقافات والانتماءات في الم�شروع 

الا�ست�شاري العالمي خلال عام 2013. 

الهلال للم�شاريع ترحب بطلبة ماج�ستير �إدارة الأعمال من كلية جادج للأعمال، جامعة كامبريدج في
مار�س 2012

)WWF( وال�صندوق العالمي للحياة البرية )EWS( جمعية الإمارات للحياة الفطرية
في عام 2012، �أ�صبحت الهلال للم�شاريع ع�ضوا بلاتينياً في جمعية الإمارات للحياة الفطرية المن�ش�أة بالا�شتراك 

مع ال�صندوق العالمي للحياة البرية. ت�أ�س�ست جمعية الإمارات للحياة الفطرية في 2001 كمنظمة غير حكومية 
تعمل لحماية التنوع الحيوي وتعزيز نمط الحياة الم�ستدامة من خلال مبادرات التعليم والحفاظ على البيئة التي 

يتم طرحها في دولة الإمارات العربية المتحدة.

تتناول المنظمة ق�ضايا الحفاظ على المناطق الغنية بالتنوع الحيوي ومواجهة تغير المناخ والحد من �أثر الب�صمة 
البيئية المرتفعة لدولة الإمارات العربية المتحدة. وتت�ضمن �أعمال الجمعية اتخاذ �إجراءات الحماية وطرح حملات 

وو�ضع �سيا�سة التوعية والتعليم.
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